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MODEL CADRU - PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU OCUPAREA
FUNCTIHLOR DE MEDIC SEF
SECTIE / LABORATOR / CENTRU / SERVICIU / UPU

Planul (proiectul) de imbunititire al managementului sectiei / laboratorului /
centrului / serviciului / UPU pentru care se concureaza vizeaza evolutia viitoare, se realizeaza
individual de catre fiecare candidat si se dezvoltd intr-un volum de maxim 8-10 pagini,
tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman, mérime 12, spatiere la 1 rand si
se va sustine in cadrul Comisiei de examinare in format Power-Point conform structurii
propuse de mai jos:

Structura proiectului de management

1. Descrierea situatiei actuale a structurii pentru care concureaza si identificarea tuturor
serviciilor medicale din ultimul contract-cadru care reglementeazd conditiile acordarii
asistentei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de
asigurari sociale de sanitate si care in prezent nu se efectueazi la nivelul structurii;

2. Analiza SWOT a structurii;

3. Identificarea problemelor critice;

4. Selectionarea unei / unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii facute;

5. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata /
problemele prioritare identificate in vederea solutiondrii acesteia / acestora:

a) Scop;

b) Obiective-indicatori;

¢) Activititi: definire; incadrare in timp (grafic Gantt); resurse necesare (umane,
materiale, financiare); responsabili;

d) Rezultate asteptate;

e) Monitorizare indicatori;

f) Evaluare indicatori.
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Punctajul acordat pentru PROIECTUL DE MANAGEMENT

1. Descrierea situatiei actuale a structurii pentru care concureaza — 20 puncte;

2. Analiza SWOT a structurii — 10 puncte;

3. Identificarea problemelor critice — 10 puncte;

4. Selectionarea unei / unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii facute — 10
puncte;

5. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritard identificata /
problemele prioritare identificate in vederea solutiondrii acesteia / acestora — 50 puncte:

a) Scop — S puncte;

b) Obiective-indicatori — 9 puncte;

c) Activitati: definire; incadrare in timp (grafic Gantt); resurse necesare (umane,
materiale, financiare); responsabili — 9 puncte;

d) Rezultate asteptate — 9 puncte;

¢) Monitorizare indicatori — 9 puncte;

) Evaluare indicatori — 9 puncte.



